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Sehr geehrter Herr Dr. Gulmo,

Sie haben 2011 fiir die Deutsche Arzte-Verlag GmbH eine umfassende psychische
Gefihrdungsbeurteilung durchgefiihrt und uns im gesamten Prozess begleitet.

In Zusammenarbeit mit unserer paritiitisch besetzten Kommission Gesundheit wurde unter Threr
fachlichen Beratung eine Betriebsvereinbarung erstellt und in dessen Folge ein wissenschaftlicher
Fragebogen entwickelt, der eine Bestandsaufnahme der psychischen Belastungssituation in unserem
Unternehmen erméglichte.

Ihre wissenschaftliche Methode fiihrt zu einer hohe Akzeptanz der Ergebnisse bei Fiihrungskriften
und Mitarbeitern.

Fiir uns bieten das durch Sie dokumentierte Ergebnis und die von Ihnen abgegebenen Empfehlungen
eine fundierte Grundlage, um frithzeitig Handlungsbedarfe zur Reduzierung ggf. vorhandener
Fehlbelastungen erkennen zu kénnen.

Auf Basis der sehr aussagefidhigen Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung wurde durch Sie in wenigen
Bereichen ein standardisiertes Interview zur Abkldrung der Frage, ob eine gesundheitliche
Gefihrdung fiir die Beschiftigten ggf. besteht und zur Entwicklung diesbeziiglicher
unternehmerischer Handlungsoptionen zur Belastungsreduktion durchgefiihrt.

Sie fiihrten diese Interviews sachbezogen und faktenbasiert durch, so dass wir zusammen mit den
Ergebnissen der Mitarbeiterbefragung iiber objektive und titigkeitsbezogene Informationen
verfiigen.
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In den Beratungen zur Durchfithrung der MaBinahmen, die fiir die betroffenen Mitarbeiter erarbeitet
wurden, war Thre kompetente und umsichtige Beratungsleistung ein Bestandteil des Erfolgs. Des
Weiteren ermdoglichten Sie uns Rechtssicherheit in Bezug auf die Beurteilung der
Arbeitsbedingungen  hinsichtlich ~ psychischer — Belastungen gemidB  Vorgabe  des
Arbeitsschutzgesetzes.

In der psychischen Gefihrdungsbeurteilung sehen wir einen deutlichen Fortschritt sowohl fiir die
Gesundheit unserer Mitarbeiter als auch im betriebswirtschaftlichen Sinne fiir unser Unternehmen.

Wir bestéitigen hiermit gerne Thre wissenschaftlich fundierte, zuverlissige und hochstkompetente
Arbeit, die Sie jederzeit zu unserer vollsten Zufriedenheit ausfithrten. Wir schétzen Sie in Threr
Kompetenz und Ihrer ausgleichenden Art sehr.

Herzliche Griifle

Personalleitung und Betriebsrat
Deutscher Arzte-Verlag GmbH
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